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Scrisoare de asteptari

PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare a elaborat prezenta Scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Consiliului de administratie, pentru perioada 2025 — 2029 .

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de
administrator selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de
intentie, care reprezinta un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior, de a ghida
Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al
autoritatii publice tutelare, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii
acestuia, proces pe termen mediu si lung, se numara:

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor
publice;

Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in
cadrul intreprinderilor publice;

Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
publice.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII
"TARGURI OBOARE SI PIETE” SA Arad s-a infiintat in baza Hotararii nr. 23
din 20 martie 1995 si a Hotararii nr. 114 din 27 noiembrie 1995 ale Consiliului Local



Municipal Arad in conformitate cu legislatia in vigoare privind reorganizarea regiilor
autonome de interes local cat si functionarea societatilor comerciale.

"TARGURI OBOARE SI PIETE” SA Arad are ca obiect principal al activitatii
administrarea pietelor, targurilor si oboarelor din municipiul Arad, cu intreaga paleta
de servicii oferita populatiei si agentilor economici in acest domeniu. Suprafetele pe
care isi desfasoara activitatea sunt concesionate de Consiliul Local al Municipiului
Arad prin contractul de concesionare nr. 7 din 29.08.2001 cu anexele pentru fiecare
piata in parte.

Activitatea de baza a societatii, in conformitate cu actul constitutiv al
societatii este adminsitrarea pietelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Arad, cu
intreaga paleta de servicii oferita populatiei si agentilor economici in acest domeniu.

"TARGURI OBOARE SI PIETE” SA Arad administreaza urmatoarele piete publice:
Piata Mihai Viteazul

Piata Mare

Piata Fortuna

Piata Miorita

Piata Obor

Piata Gradiste

Piata de lemne

Pietele agroalimentare din administrarea SC "TARGURI OBOARE PIETE”
SA Arad sunt amplasate si dimensionate in conformitate cu planul urbanistic de zona
si de detaliu, astfel incat sa acopere, in cea mai mare masura, necesitatile populatiei
municipiului atat central cat si la periferia orasului.

Structura actionariatului

In conformitate cu actul constitutiv al societatii, SC TOP SA are 67 de
actionari inscrisi la ORC Arad, avand actionar majoritar Municipiul Arad cu aport
capital social de 96,3985 % actiuni, urmat de SC Prodpan SRL cu 1,7959% actiuni si
actionari persoane fizice cu 1,8041%.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar. Administrarea
societatii va fi efectuata de catre Consiliul de Administratie. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de catre adunarea generala a actionarilor, la propunerea
autoritatii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantarii unui post
de administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de
selectie coincide cu durata ramasa din mandatul consiliului in functie.Consiliul de
administratie al societatii este format din 7 membri.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate pentru adunarea generala a actionarilor.



Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

-stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

-numirea si revocarea directorilor;

-supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

-pregatirea Raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acestuia;

-introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

-aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele
salarizarii;

-adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de
organizare si functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de
functionare;

-stabilirea strategiei de marketing;

-supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale,
la incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al
auditorului financiar, darea de seama privind activitatea societatii pe baza de bilant,
contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara
prevazuta de lege;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

- adopta un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca
este cazul,;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele
de mandat;

intocmeste Raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina
de internet a societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

-raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte
date de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile
respectarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generala a
actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare — consiliul local.



OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2025 - 2029

-asigurarea continuitatii activitatii societatii;

-mentinerea si dezvoltarea pietelor, prin realizarea investitiilor propuse;
-administrarea eficientda a resurselor proprii ale societatii in vederea realizarii
investitiilor necesare asigurarii gradului de confort pentru producatori/cetateni;
-sprijinirea producatorilor agricoli in vederea comercializarii produselor;

-cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiala, prin aplicarea
unor tarife actualizate, competitive si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de
societate;

-cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor pietelor din Municipiul Arad,
comercianti si cumparatori, respectiv cresterea adaptabilitatii serviciilor prestate la
cerintele acestora, reflectata prin reducerea numarului de reclamatii;

-cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat la gradul de incasari
realizat;

-imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
-promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

-dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
-asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE
Societatea este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.
Municipiul Arad, prin Consiliul local al Municipiului Arad, exercita
competentele de autoritate publica tutelara in calitate de actionar majoritar.
Societatea este persoana juridica romana organizata sub forma de societate
pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile si a statutului societatii.
Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea
societatii sunt:
-Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare
-Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii
societatii si implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare
asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica
tutelara se asteapta ca membrii consiliul de administratie impreuna cu conducerea
executiva sa elaboreze si sa implementeze un plan de actiuni care sa conduca la
imbunatatirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila,

adecvata situatiei specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.



Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in
cadrul Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciara avandu-se
in vedere sa fie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844 /2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana cu modificarile ulterioare.

ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:
-aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor
legale referitoare la protectia mediului;
-luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;
-imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale
de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;
-implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;
-implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea  trebuie sa aloce resurse financiare in vederea
intretinerii/dezvoltarii patrimoniului si sa finalizeze investitiile programate, pe baza
unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabila
a societatii.

Actionarul - Municipiul Arad solicita consiliului de administratie si
conducerii executive ca in urmatoarea perioada de mandat sa acorde o atentie
deosebita urmatoarelor aspecte:

-gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
-realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri
si cheltuieli al societatii.

Conducerea executiva a societatii va asigura existenta resurselor financiare
si umane necesare pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse in obiectul
de activitate.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si



nefinanciari rezultati din planul de administrare si negociati cu autoritatea publica
tutelara.

DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul — Municipiul Arad are in vedere sa intareasca raspunderea
organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a
patrimoniului societdtii. In acest sens, se va urmari imbunatitirea comunicarii
bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale societatii, in vederea
sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre

Adunarea Generala a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat.
Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre
administratori sau din afara Consiliului de administratie.Atributiile administratorilor
sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a
societatii si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului
de administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a
Societatii in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile
de la numire o propunere de componenta de administrare a Planului de administrare.
Componenta de administrare se va completa cu componenta de management elaborata
de directori in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune
analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice
tutelare in actiuni concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda
si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie
negociati si aprobati de catre Adunarea generala a actionarilor.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul
de mandat se raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de
dezvoltare a societatii si sa le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure
ca resursele societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de
cate ori exista devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de wvalorile
planificate, precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila.
Directorii vor informa Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelara ori de
cate ori exista devieri ale indicatorilor de performanta fata de fata de valorile planificate
precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publica tutelara pentru a asigura informarea in timp util si s4 comunice
constant cu privire la directiile strategice ale societatii, transmiterea in termenele
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prevazute de lege si actele administrative emise de Municipalitate, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.
Anual, consiliul de administratie va trebui sa elaboreaze un raport privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a
intreprinderii publice.
Actionarul majoritar — Municipiul Arad se asteaptd ca membrii consiliului de
administratie si conducerea executiva sa acorde o atentie deosebita rezolvarii unor
potentiale conflicte de interese intre societate si alte parti interesate cum sunt:
autoritatea tutelara, clienti, furnizori, firme concurente, salariati, creditori, etc.

ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calitdtii
Societatea va avea iIn vedere mentinerea certificarii Sistemului de
Management al Calitatii in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001: 2015.
Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva va urmari
transpunerea procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului Controlului Intern Managerial al entitatilor publice.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa
monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunerea al societatii la efectele unor riscuri inerente, (economic, operational, valutar,
comercial, etc.).
Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:
-Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata de
Societate de catre agentii economici contractati, in conditii normale de piata sau in
conditiile esuarii masurilor de rentabilizare a Societatii.
-Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau
incetarea activitatii unei companii contractate.
-Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de
evenimente ce pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii,
aceste evenimente fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in
derulare si planificate precum si de structura si numarul personalului angajat.

ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA



Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
Profesionalismul - toate atributiile de servicii care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile
Societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform caruia
administratorii/directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

Integritatea morala — principiul conform caruia administratorilor/directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiul conform caruia
administratorii/directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform caruia
administratorii/directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta — principiul conform caruia activitatile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea — principiul conform caruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana
sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;
Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional,
Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul majoritar — Municipiul Arad asteapta de la Consiliul de
administratie si conducerea executiva sa acorde o importanta deosebita Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv
la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea
revizuirii/ mentinerii de catre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control
intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit constituit la
nivelul Consiliului de administratie. In acest sens, Comitetul de Audit va asista
Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare de
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raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a
riscului.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

Asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernanta corporativa
si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domenii (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
etc.).

Conduita asteptatd de la administrator este urmdtoarea:

a).Ca grup, sa aiba o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile
in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;
b).Sa participle in mod active si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica
societatii;

c).Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern,;

d).Sa isi assume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul societatii;

e).Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre
autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la directori este urmdtoarea:

a).Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta
si sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b).Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c).Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si
eficienta;

d).In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand
o buna comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze
conducerea societatii atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major
intr-o tranzactie pe care societatea o negociaza.



Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de
interes fata de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita
pentru atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul
procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului
respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privier la protectia informatiilor
privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui
conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel
de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de
administrarea societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se 10iscal
prin 10iscallOtrat de mandat si prevederile legale in vigoare.

Administratorii revocati de adunarea generala a actionarilor pentru
neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractele de mandat nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive
a hotararii pentru alte consilii de administratie.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori
care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene pentru atingerea
indicatorilor cheie de performanta, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim
este avizat de AMEPIP

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in
urmatoarele situatii:

-Conjuncturi favorabile de piata
-Forta majora
-Nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate
-Alte clauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor
si tintelor stabilite pentru intregul mandat

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se
stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii
publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 prividn guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, precum si a prevederilor HGR nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/20211

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari
In conformitate cu OUG

nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta

financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

- Politica de investitii
-Finantarea
-Operatiuni
-Rentabilitatea

-Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Politica de investitii

Indicator Formula

Rata  cheltuielilor = de |Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de
capital capital / total active

Finantare

Indicator Formula

Solvabilitate generala /
Levierul

Levier = datorii totale/active totale

Rata lichiditati curente

Rata lichiditati curente =active curente(circulante)/datorii
curente

Operatiuni

Indicator

Formula

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri neta / valoarea
medie a tuturor activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri neta / valoarea
medie stoc

Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri neta / (creante
la inceputul perioadei TO + creante la finalul perioadei T1)/
2

Rentabilitate

Indicator Formula

Rentabilitatea capitalului Profit net/valoare capital propriu
propriu

Rentabilitatea activelor

Profit net/total active

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Cifra de afaceri neta curent — cifra de afaceri neta anterior /
cifra de afaceri neta anterior

Rata de crestere anuala a
profitului

Profit net perioada curenta — profit net perioada anterioara /
profit net perioada anterioara
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Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicator Formula
Rata de plata a dividendelor Rata de plata a dividendelor = dividend platite /
profit net

Indicatori nefinanciari
In conformitate cu OUG nr. 1

nefinanciari obligatorii si aplicabili tuturor

urmatorii:
-Indicatori de m

09/2011 categoriile de indicatori de performanta
intreprinderilor publice sunt

ediu

-Indicatori referitor la client

-Indicatori referitor la angajati

-Indicatori legati de inovare

-Indicatori legati de guvernanta corporativa

Indicatori de mediu

Indicator

Formula

Consumul de energie

MWh

2

Emisiile din domeniul de aplicare

Emisiile din domeniul de plicare 2 = emisiile indirect
generate, provenite din achizitia energiei

Indicatori referitor la client

Indicator

Formula

Rata de retentie a clientilor

Rata de retentie a clientilor = (numar de client t — numar de
client noi t) / numar de client t-1

Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor = total numar evaluari de 4 si 5
t/total numar evaluari t-1

Cota de piata

Cota de piata = vanzari t/total vanzari industrie clasificata

conform CAEN t

Indicatori referitor la angajati

Indicator

Formula

Numar mediu de ore de
formare per angajat

Numar mediu de ore de formare per angajat = total numar
de ore de formare t/numar total de
angajati t

Indicatori legati de inovare

Indicator

Formula

Ponderea vanzarilor de

servicii si produse noi

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi = Vanzari de
servicii si produse noi t / total vanzari t

Indicatori legati de guvernant

a corporative

Indicator

Formula
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Rata membrilor Numar total de membri neexecutivi si independenti in
independenti in consiliul de |consiliul de administratir / numarul total de membri din
administratie consiliul de administratie
Numarul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de administratie
consiliului de administratie |de-a lungul anului
Rata membrilor de sex Rata membrilor de sex feminin care ocupa pozitii de
feminine care ocupa pozitii |directori = numarul total al femeilor care ocupa pozitii de
de directori directori t/numarul total

de directori t

Indicatori necomerciali
In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta
necomerciali obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatorii:

-Crearea de locuri de munca

-Egalitatea de gen

Crearea de locuri de munca

Indicator Formula
Numar echivalent norma Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga =
intreaga de angajati Numarul total de ore lucratoare pentru toti angajatii

conform contract t /
Numarul de ore lucratoare pentru un angajat care
lucreaza cu norma intreaga t

Noi locuri de munca adaugate in [Numarul de noi locuri de muna adaugate pe parcursul
cursul anului anului t = Numar de angajati cu echivalent norma
intreaga t - Numar de angajati cu echivalent norma
intreaga t-1

Egalitatea de gen

Indicator Formula
Rata cadrelor superioare de Rata cadrelor superioare de conducere de sex
conducere de sex feminin feminin t = Numarul cadrelor superioare de

conducere de sex feminin t / Numarul de cadre
superioare de conducere t

Nota :Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t"sunt cele inregistrate de
intreprinderile publice la data de 31.12. anul de referinta

Cerinte contextuale
Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

-sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
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-sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;
-sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextuluisocietatii;

-sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

-sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

-sa aiba minimum de cunostinte, aptitudinisi experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

-sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

-sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada
de independenta;

-sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

-sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

-sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextuluisocietatii;

-sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie; || sa fie capabili ca prin
masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE de la SC Targuri Oboare si Piete SA
Arad
Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste membrii
Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este
stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
Referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990,
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republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de
supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o
accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management
al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot
fi delegate directorilor:

-stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

-numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

-supravegherea activitatii directorilor;

-pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

-introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre
consiliul de administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate
cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti
dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie se
completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea
ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa
aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata
anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba
experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea
de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor
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membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat
sa aiba si acest tip de experienta sectoriala. Este recomandat ca cel putin unul dintre
membrii Consiliului de Administratie sa aiba si experienta in mediul privat pentru a se
asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform
prevederilor legale:
-Comitetul de nominalizare si remunerare;
-Comitetul de gestionare a riscurilor;
-Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie
sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:
-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul

Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor
mai bune practici de guvernanta corporativa,

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si
timpul alocatexercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie
sa solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor
sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor
sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,;

-prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior,
raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se
confrunta compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu
se va suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si
care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern
cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si
conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul
de Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;
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-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative in
vigoare

I. Etica, integritate si guvernanta corporativa.

In cadrul Societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare avizat
favorabil de catre Consiliul de Administratie.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de
Ordine Interioara al societatii exprima angajamentele si responsabilitatile de natura
etica a conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la managementul
afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.

Societatea TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD doreste sa mentina si sa
dezvolte o relatie bazata pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate,
respectiv cu toti parteneii de contract, cu institutiile publice locale si centrale precum
si cu autoritatile carora se subordoneaza.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit.
() din Actul Constitutiv al Societatii TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD.,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii alege membrii Consiliul de
Administratie al Societatii exclusiv din lista de persoane propuse de Autoritatea Publica
Tutelara (Asociatia).

Societatea comerciala este administrata de un Consiliu de Administratie format
din 7(sapte) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie
(Administratorii) este temporara si revocabila. Persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii Societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti $i/sau revocati numai printr-
o hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care
prezinta in acest scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea
mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA
va alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea
si administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:
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a) aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie, Regulamentul de organizare si functionare al Societatii care cuprinde si
organigrama dupa ce a obtinut avizul conform al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad;

b) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

c) elaboreaza si aproba Regulamentul intern al Societatii;

d) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei
care include si politica de personal si al bugetului pe anul urmator, si supune aprobarii
Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad asupra
programului de activitate si strategiei pe anul urmator;

d”1) aproba Statul de Functii al Societatii, la propunerea motivata a Directorului
General;

e) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea Serviciilor;

f) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

g) selecteaza directorul general si directorul financiar;

h) numeste si revoca directorul general si incheie cu acesta contractul de
mandat, stabilindu-i in acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare;

i) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi
unitati, sedii secundare, reprezentante, agentii sau puncte de lucru;

j) exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generala;

k) intocmeste, trimestrial si ori de cate oriii este solicitat, fundamentari, analize,
raportari, evaluari si orice alte informatii referitoare la societatii;

1) raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial,
pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent;

m) inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa
reprezinte societatea, mentionand daca ele actioneaza impreuna sau separat. Acestea
depun la registrul comertului specimene de semnatura;

n) organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul
financiar;

o) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

o” 1) aproba si incheie contracte de mandat pentru conducerea unei/unor directii
de specialitate din cadrul societatii, la propunerea directorului general, cu respectarea
legislatiei in vigoare;

p) aproba politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si
planificarea financiara;

q) supravegheaza activitatea directorului general si directorului financiar;

r) pregateste raportul anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data
de 30 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza;

s) organizeaza adunarea generala a actionarilor si implementeaza hotararile
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acesteia;

s) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

t) elaboreaza si aproba Planul de administrare;

u) convoaca Adunarea Generalda a Actionarilor, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, in vederea negocierii $i aprobarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

(2) Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui
Director General, selectat cu respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul
General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia cazului in
care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre
salariatii Societatii, contractul individual de munca al acestuia este suspendat pe
perioada indeplinirii mandatului.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii TARGURI OBOARE
SI PIETE SA ARAD se realizeaza de catre Autoritatea Publica Tutelara, potrivit
dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate prin HG nr.
639/27.07.2023.

Intrucat Societatea TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD a inregistrat in
ultimul exercitiu financiar o cifra de afaceri inferioara echivalentului in lei a sumei de
7.300.000 euro, si are mai putin de 50 de angajati, nu ne sunt incidente prevederile
art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G. nr. 109/2011 in sensul ca este obligatorie efectuarea
selectiei candidatilor pentru functia de membrii in Consiliul de Administratie al
Societatii TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD de catre un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al Consiliului,
analiza cerintelor contextuale ale Societatii TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD, in
general si ale Consiliului in particular, criteriile de selectie obligatorii, Scrisoarea de
Asteptari, planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a
Planului de selectie, de catre compartimentul de guvernanta corporativa si de expertul
independent cu consultarea Autoritatii Publice Tutelare potrivit art. 12 -18 din
cuprinsul Normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/27.07.2023.

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in
vedere urmatoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art.
16-17 din cuprinsul Normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/27.07.2023,
anume:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international,

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;
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g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie interna‘gionaléﬁ

I Legislatie:
In sectorul de activitate al Societatii TARGURI OBOARE SI PIETE SA ARAD
sunt incidente urmatoarele prevederi legale:

= Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

= Hotararea de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2016;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

vV

Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica;

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

L

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale;

Legea nr. 227/2015 - Codul fiscal,
Legea 2017/2015 - Codul de procedura fiscala;
Legea 53/2003 - Codul muncii

L N

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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