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Anunt privind selectia membrilor consiliului de administratie

de la SC TOP SA Arad

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
| intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale HG.R. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelormetodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Municipiul Arad, in calitate de autoritate publica tutelara, lanseaza procesul de selectie
pentru 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie la SC TOP SA Arad, cu sediul
in Arad, Piata Mihai Viteazul, nr. 13 | '

Persoanele intéresate :VOI' depune, pana la data de 13 octombrie 2021 ora 15.30, un
dosar de candidaturd, care trebuie sa contind urmitoarele documente : -

1. Curriculum Vitae format european

2. Copia actului de identitate _

3. Copie dupa diploma de studii ( copiile documentelor care atestd mvelul studiilor si ale
altor documente care atesta efectuarea unor specializari, copiile documentelor care atesta
indeplinirea conditiilor specifice )

4. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului

5. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului

6. Copia carnetului de munca, certificatd pentru conformitate cu originalul, si/sau, dupa
“caz, o adeverinta care sa ateste vechimea in munca, in meserie si/sau in specialitatea studiilor

7. Declaratie pe proprie raspundere cu privire la statutul de “‘independent”, in sensul art.
13872 din Legea nr. 31/1990 republzcam privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare (anexa I )

8. Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
- societatilor/regiilor administrate/conduse (anexa 2 )

9. Declaratie privind apartenenta la alte consilii de administratie ( anexa 3 )

10. Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor
sale in scopul procesului de recrutare si selectie (anexa 4 )

11. Déclaraﬁe privmd neincadrarea in situatia de conflict de interese (anexa 5 )

12.  Declaratie privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritdtii publice
tutelare sau al altor institutii publice ( anexa 6 )

13. Declaratie privind apartenenta politica ( anexa 7 )

] 4 Declaratie privind procedura penald (anexa 8)

* Toate actele solicitate in copie vor fi certificate pentru conformitate cu originalul, de catre candidat.



Documentele se vor depune m plic inchis cu mentiunea , Aplicatie pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie al SC TOP SA Arad”, personal sau prin curier la adresa:
Primaria Municipiului Arad, Bulevardul Revolutiei, nr. 75, Serviciul Relatii cu publicul —
Palatul Cenad, camera 5.

- .Manda'tul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit, in urma unui proces de evaluare. In acest scop administratorii in functie pot formula o
cerere pentru reinnoirea mandatului, insotita obligatoriu de un raport de activitate pentru
perioada mandatului efectuat si1 de urmatoarele documente: '

. Curriculum Vitae format european

) Copia actului de identitate

3. Certificatul de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului

4. Certificatul de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului

3. Declaratie pe proprie raspundere cu privire la statutul de “independent”, in
sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 republicata, privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare (anexa 1 ) '

0. Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor administrate/conduse ( anexa 2 )

7. Declaratie privind apartenenta la alte consilii de administratie ( anexa 3 )

8. Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea
datelor sale in scopul procesului de recrutare si selectie (anexa 4 )

9. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (anexa J )
10.  Declaratie privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice ( anexa 6 )

11.  Declaratie privind apartenenta politica ( anexa 7 )
12. Declaratie privind procedura penala (anexa &)

* Toate actele solicitate in copie vor fi certificate pentru conformitate cu originalul, de catre candidat.

Raportul de activitate trebuie sa cuprinda, sintetic, cel putin urmatoarele elemente:
realizarile relevante ale intreprinderii publice, pe perioada mandatului detinut, obtinute ca
urmare a deciziilor luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteritlor de
performanta, contributia la realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in

comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de administratie.

‘Cererea pentru reinnoirea mandatului, insotitd de raport si de documentele de mat sus se
vor depune in plic inchis cu mentiunea ,, Reinnoire mandat de membru in Consiliul de
Administratie al SC TOP SA Arad”, personal sau prin curier la adresa: Primaria Municipiului

Arad, Bulévardul Revolutiei, nr. 75, Serviciul Relatii cu publicul — Palatul Cenad, camera S,

pana la data de 13 octombrie 2021 ora 15.30



Candidaturile si cererile de reinnoire a mandatului depuse dupa data de 13 octombrie 2021,

ora 15.30 nu vor fi luate 1n considerare

Declaratiile sunt disponibile pe pagina web a  Primariei Municipiului Arad

www.primariaarad.ro, sectiunea Recrutare administratori intreprinderi publice si a 5C TOP

SA Arad www.toparad.ro

Conditii impuse pentfu candidatii la functiile de administratort:

1. studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta

2. vechime in specialitatea studiilor absolvite, de minim 3 ani

3. cunoasterea limbii romane, scris si vorbit

4. capacitate deplina de exercitiu

5. experienta in activitatea de administrare/management la societati comerciale
private/publice sau instituti publice

6. cetatenie romana sau a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
spatiului Economic European, si domiciliul in Romania

7. impotriva candidatului nu a fost initiata si nici nu se afla in destasurare o procedura de
natura penala sinu are inscrieri in cazierul judiciar

8. nu are Inscrieri in cazierul fiscal

9. candidatul nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimi1 5 ani

10. nu se afli intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
ouvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si nu a suferit o condamnare pentru o

infractiune legatd de conduita profesionald

Reguli generale cu privire la procesul de selec_tie:

1. Membri consiliului de administratie nu pot face parte concomitent din mai mult de 3
(trei) consilii de administratie/consilii de supraveghere in societati sau intreprinderi publice de
pe teritoriul Romaniei.

2. Cel putin 2 (doi) dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare economice sau juridice s1 experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
audit sau financiar de cel putin 5 ani .

3. Nu poate fi mai mult de 1 (un) membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice.



4. Maj oritatea membrilor conSiliului de adininistratie va fi formata din administrator1
- néexecutivi si independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare . -

5. Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile s1
completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. - -

6. Candidatii selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior invitati sa elaboreze
o declaratie de intentie. La redactarea declaratiei de intentie se va avea in vedere Scrisoarea de
asteptari aprobata prin HCLM nr. 316/2021 s,i publicata pe pagina web Primariei Municipiulut

- Arad www.primariaarad.ro si a intreprinderii publice, www.toparad.ro.

Evaluarea si selectia candidatilor:

Criteriile de evaluare/selectie sunt prevazute in profilul consiliului de administratie,
aprobat prin Hotirarea nr. 446/2016 a Consiliului Local al Municipiului Arad, publicata pe site-

ul Primariei Municipiului Arad www.primariaarad.ro si site-ul societatii TOP SA Arad

www.toparad.ro

Dosarele de candidatura sunt evaluate in rapbrt cu minimul de critern stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc conditiile impuse si minimul de criterii ale profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga a candidatilor pentru.pozitiile de membri in consiliile de
“administratie.

Candidatii ramasi in lista lunga dupa efectuarea verificarilor sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul consiliului. Comisia de selectie isi rezerva dreptul de a
solicita candidatilor documente suplimentare fata de cele depuse in dosar. -

“Candidatilor aflati in lista scurti li se comunica faptul ca pentru continuarea procedurii
trebuie sa depuna in scris, la autoritatea publica tutelard, o declaratia de intentie, in termenul
stabilit de catre coinisia de selectie, respectiv 15 zile de 1a data finalizdrii listel scurte.

Comisia de selectie analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizel 1n
* matricea profilului de candidat.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat
de catre comisia de selectie, in baza planului de nterviu. In vederea organizirii interviului se
“au in vedere urmatoarele: dosarul de candidaturd, matricea profilului de candidat, declaratia de

intentie a candidatului.



Dupa finalizarea interviurilor, comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile

finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Raportul privind numirile finale va contine candidatii selectati si administratorn in

functie care au solicitat reinnoirea mandatului si au fost reconfirmati de catre comisia de

evaluare.
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Presedinte:

Membri:

Secretar:




DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata - o ,

avand CNP - , 1n calitate de candidat pentru

pozitia de membru in consiliul de administratie al TOP SA Arad
declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitié de membru in consiliul de administratie si a celor prevazute de art.

326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ca :

—

1 detin statutul de independent fata de TOP SA Arad, asa cum este acesta descris in art.

13872 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;

nu_.detin statutul de independent fata de TOP SA Arad, asa cum este acesta descris 1n art.

13872 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu

" modificarile si completarile ulterioare;

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarti
declaratiei, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale

Dau prezenta declaratie fiilndu-mi necesard la dosarul de candidaturd in procesul de
- recrutare si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

Data ....cccconnneneee QR F 11} ¢ RE— :

! La desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele criterii.
a) sa nu fle director al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel

de functie in ultimii 5 ani; |
b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdfi controlate de citre aceasta ori 5 f avut un astfel de

raport de muncd in ultimii 5 ani;
¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie

suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitdatii sale de administrator neexecutw

d) sd nu fie actionar semnificativ al societdtii;
e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care are
~astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta

obiectivitatea, | o
f) sd nu fie sau sa 1 f1 fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asoczat salarzat al actualului auditor financiar al

societdtii sau al unei societdfi controlate de aceasta; _
g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este admzmstramr neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate,
i) sd nu aibad relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile preva"’zute lalit. a) sid).



DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

‘societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

| Subsemnatul/a o - N __, avand - CNP
_ _ , in calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie la TOP SA Arad

declar pe propria réspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie 1 a sanctiunilor prevazute de
art 326. din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

0 Impotriva mea nu a fost initiatad si admisa o actiune de atragere a raspunderiiin ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
- mandatul de administrator/ director;

[0 impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste

- insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de

administrator/ director;

| Declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
“autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii s1 confirmarit declaratulor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

Data, _ Semnatura .,




DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/ Subsemnata ' . B ,

avand CNP__ _ , in calitate de candidat pentru postul de membru

in co_nsiliul de administratie la TOP SA Arad, cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal

cu privire la falsul in declarati,

declar pe propria rispundere c, la data prezentei, fac parte din . consili
de administratie si/sau consilii de supraveghere la societati comerciale sau intreprinderi publice

al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dupa cum urmeaza:

1. _ , durata mandatulu
4, durata mandatulut
3. _ . ' .durata mandatulu
4. ,durata mandatﬁlui

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara pentru dosarul de candidaturd in procesul de

selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie al TOP SA Arad

DatR .. .o C Semnatura ......ccoeonneenen



DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/Subsemnata , ' -, avand

CNP | , In calitate de candidat

pentru pozitia de membru n consiliul de administratie al TOP SA Arad

declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de

~ selectie s1 recrutare peritru ocuparea unei pozitii de membru n Consiliul de Administratie al

TOP SA Arad, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat cunostinta ca datele cuprinse in dosarul de candidatura vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentulut (UE) Nr. 679/2016 pfivind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind lhibera

circulatie a acestor date.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de
recrutare si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

Data, Semnatura,




DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/Subsemnata,

>

avand CNP - ' - ___,incalitate de

candidat pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al TOP SA Arad, cunoscand
dispozitiile art 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii,

Declar ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in
situatia de conflict de interese sau incompatibilitate, asa cum sunt acestea deﬁnite de OUG nr.
109/2011 privind- guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu mddiﬁcarile S1

~completarile ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicata,.cu modificarile si completarile

ulterioare.

Declar ca informatiile furnizate in dosarul de candidatura sunt complete s1 corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaretie findu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de

recrutare $1 selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

| 3 1| - —— Semnatura ..........cceeenene. ;



DECLARATIE

privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau al

~ unei alte institutii sau autoritiati publice

Subsemnatul/Subsemnata ' .

avand CNP | , 1in calitate de candidat pentru

pozitia de membru in consiliul de administratie al TOP SA Arad, cunoscand dispozitiile art.

326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca*:

[] fac parte

D nu fac parte

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu s1 inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

- Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de

recrutare si selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

* Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului



DECLARATIE

privind apartenenta politica

Subsemnatul/Subsemnata - - ' o

avand CNP____ . . 1n calitate de candidat

pentru postul de membru in consiliul de administratie la TOP SA Arad, cunoscand dispozitiile

~ art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca *:

‘0 fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau alianta politica, respectiv

si defin functia de

] nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie

pentru postul de membru n consiliul de administratie al TOP SA Arad

Data ' ' Semnatura

*se va bifa situatia corespunzatoare



DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/ a _ ' avand CNP

- ?

~, in calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administral;ie la TOP SA Arad, cunoscand dis_pozii;iile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declarati1,

declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozifia de membru 1n Consiliul de Administratie si a sancfiunilor prevazute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ci impotriva mea nu a fost initiatd si nu este in

desfasurare o procedu'rﬁ de naturi penala.
Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu 1
inteleg ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §1 contirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare

si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TOP SA Arad

Data, _ Semnitura,
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L :wn[nmutﬂte cu planul urbamstic de zoni si de detaliu, astfel incdt sd acopere, in cca mai marcf e
' --'---7":-'.;_"'_"'___masum necesmplc popul lagict mummplulul atat c.entml cat $l h pen ferla mas,,uhn " T

Structum aumnunatulul

oL In conformitate cu actul canstituuv ai aouﬁtatu TDP SA are 67 de actmmrl_
| ,inscn:}l la ORC Amd avand actmnar majentar Mumcnpml Ar.-.id cu ‘aport Cdpit’ﬂ soctal de

! :-"-_':-_-'96 3)85 7o aclmm urmat de SC Pmdpan SRL cu i, 7939% angmm 3: at.;mmri permam [int:{: o
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Mf:mbm ca:znsaizuiuz de aémznisiraiie Sﬁﬁt debamnau de adunarca generaia a aﬂtmnarziﬂr Ia,; e
pmpumr&a autcmiam ;}ﬁbkcﬁ tutﬁiam Canszimim de Admmistrat;e ai S{ametam esie fﬁrmat dm e g s B
Mandatul admamsiraiﬁﬁier ﬁste éa 4 ani.

Mandatul admmﬁtmmniﬂr care si-au mdephmt in mﬁd carespunzamr atnbutiﬂe pﬂate fr
reinnoit ca urmare a unui proces de evaiuarc, W - - -

Consiliul de administratie este insarcinat cu mdeplmnea tuturor actelor necesare si uiﬂe pentm - e
_ 'reahzarea ebiectulm de af.:tmtate al Sﬂcaetatn cu excepna ;:eler rezervatc pentm adﬁnarea,-a s 5 3y B
gemmla a actmnanler ' - | '

' Consﬂlul de Admlmsimne are, in prmcapal urmaieareic ambu;u

- stabilirea directiilor prmc;gale de activitate si de dezvoltare ale sametatn _
- slabshrca s:stemulm contabil s1 de centrol f nanciar si apmbarea plamﬁcam ﬁnancmra
- numirea si rcvocafea dlrf:ctcnl(}r f o '

- suprave;_,hcrca si evaluarea activitatii d;recterllor '

- pregatirca Tﬂpertutm anual oz*ganmarca adunam 5eneraic a 'u:tmmnlar sa smplementarea' o
'_hntamnior acestuia; - T . . o o wu B S0 e

- mtmducerea cez f:rn pcmru deschtderea pmceduru mselventm sometam o o
- apmbaiea or gdm;,mrnm numarulu; de pelscmal statului de lunqlum St hmuc!e aalarxzdm _
- adoptarea wgulamenlulm de ordine interioara al seme{dm res.ulamentulm de mﬂamzarﬁ si

oy fumiionarc. tunctule. ambugnh, campetemde $1 lte nnrmc de i um{mnare

- fqtabihrca stratcglei de markcting;

- supunmcrea  spre apmbarc adunirii ;:t.,nerale in termenul lcg*ﬂ mpoarte anuale, 1a‘7

L '._f’-_;rf.;mchexcrea anului financiar, mseme de. rnpertul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar,
~ darea de scama prwmd activitatea socielatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru
anul precedeut precum §i prmechal de program. de actmtatc si proleclul de buget pentru anul mf L B .

| CUlS $1 orice altd situalic financiard prevazuta de iege - - - e v .

- avizeaza pr@&,ramul ‘anual al achizitiilor pubhce : .
- partlmpa la teate sedmtﬂle adunam ;_,cnerale a actmnanlor

R Altf: atrlbutu prlvmd guvemanta mrparatwa eun B!
T adﬂpta un cod de eticd, care se pubhca prm gnja prcsedmtelm conslllulul de adm:mslratic pef o
o :pagma proprie de mternet a S{}metatu si se revizuieste anual, daca este cazul ' e

- aproba planul de. admmxstrarc elabemt " cahlmrare cu d:rccterul 11_.,,er1eraf m acard cu
- scrisoarea de astephri si cu declaratiile de intentic; - - -

- NCEOCIAZA indicatorii de parfnrmanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- mtocmcste rapertul amml prwmd actwltatca smmmtu 51 pubhca mpnrtul pe pagma de mlemet
a sacmla;u ' gt PR T o o
wo i superwzeaza sastcmul de transparenta 31 de cemunmare T e e g g _
E raporteaza Iunar autoritatii pubhce tutelare medul de llldEpher a mdzcatonler de perf{)rmanta S
financiar st nefinanciari, ancxa la contractele de mandat prccum si alte datc dc mtercs pentru o
- autonlatca pllbllC'l tutelara ’ia SO]!CHEII‘E:& acestela - . s '

__;Selcclla mmnbrllcar ccnsalmlu; de admmwlragle se Grganueam n mnda;nlf, mqpectam,_- _
_ 'prevedertler 0.U.G. nr. 109/30. 11 2011 - privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor

~ publice si 1.G. nr: 772f‘?016 pcutru apmbarm Nmmelsr metodologice de aplicare a unor
o '__preveden dm Ordmlanta de UI‘L‘CHl‘l a Guvemulm nr, 109’201 1 p1 wmd L,uvcmanta corperatwa o
g mtrcprmdcnlm publlce W T . DRSEL P

-?vlcmbm LDI‘if:l]ilillll r.le admlmsmtie suut d{.S(‘:mI‘idti dt. adunam: ﬁcncmla i dLUGﬂdlIl’DT la'.f B
_pmpuncl ca autoutatn pubhce tutularc - {.ansmul local. : - - '

- ;;-'_'OBILCTWE PENTRU MANDATUL 2021 2025
- '15:1,111 area wnlmuimn mlwmﬁu S{)lehlilh g
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RS admmisirarea f:ﬁﬁiema a resurselor proprii ale societatii in vederea reaiazarzi amfﬁsmiﬂar “p

o necesare aszguram gfadﬁluz de confort pentru producatori/cetateni;
- - sprjinirea producatorilor agricoli in vederea comercializarii pmdusel{}r

.- ar%ierea cfatf:i dz.. plaia §1 intarirea pﬁzmea pe o pn;a {:ﬂncmenpala pnn apizcarea ﬁner-

tar; fe

S compehtwe sl lmbunataprea cal:tatu serviciilor prestau., dc secxetate -
- cres;terﬂa gradului de satisfactie a beneficiarilor pietelor din Mummpml Arad

cemercmn;i 51 cumpammn respectiv cregterea adaptabilitafii serviciilor prestate la Lﬁfiﬂi&iﬁ

E acestora, reflectati prin reducerea numarului de reclamatii fajd de anul 2020; |
- cresterea graduiui de mcasare a facturilnr cmlse raportat la gradnl de mcasan reahzat m_

anu12020

- ! unbunatatarea pmceduniar prwmd gesimnarea creantelor 51 recupemrea Ier

s el pmmevarea cempetcntel pmfcsmnale prm mstrmrea 1nformarea ;-31 moiwarca_

pf:rsanalulux semeta;n

el dtmenﬂmnarea ﬂpnma a necemmlm de e o ﬁmsc um}mc in rapart cu ncvmlc acimmtik}r

des fasurate

. - ehmmarea. as;:;ccielar cu 1mpact ne‘g,atw asupra mcdmlm
N SASANS  I asngumrca mtegmd;u 1)air1m0male a bunurilm' sometalu
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Aﬁﬁm la Hommrea nr. 44@’70 12.2016
a Cwmfmlm Locai al Mzmzc:pmim Arad

~ PROFILUL CONSILIULUi DE ADMINISTRATIE

| Ctmsxlml de ndmlmstrape este msﬁrcmat cu mdeplmtrea tumror actelor necesare si utile pentm realizarea
. abieclulm dﬂ* acimlate al socu:tatn cu cxc:cpna celur rezervate de lcgc pmtru adunarca gcncrala a aﬁnananlﬁr |

| Sﬁcwla!aa este admmistrniﬁ in mstem umtar,. Awmd in vedfm dciegarea atnhutﬂlﬁr de cnnducere catre
o dmclen, “majoritatea mcmbnlur mns:lmlm de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
i mdcpcndcnu in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990 pnvmd SGClﬁtatﬂﬁ comcmale rcpubhcam, cu modificanle si

completarile ulterioare. In cadrul conmhulul dc admmsﬂratm vor ﬁlncnena dnm cumltcte cﬁuutetul de audit s:
:'cnmltetul dﬁ mmmalizam si remunerare | | u | - | - |

i Ambutulc cansalmlm de adm:mstranc pnmml admlmstrarea samctam sunt cclc legate de stabihrca dtrectular
pnnc:palc de activitate si ‘dezvoltare a socictatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, de urmarire si ‘evaluare a

actwnatn accstﬂm, prm rapurtam la prcvedt:nlc cnntractelor de mandat, respecnv alc planului de mangemcnt al
at:tstara | | ) w s R A _ |

Cﬁnsxhul de admm:strape are urmatoarele competen;e de bazﬁ care nu pet ﬁ delegatr. d:rectanlar, ot

e _"- stablhrea dlrec;nlﬂr pnnczpale de activitate si de dezvoltare ale sncu:té;n

- siabllsrea pOlith!lﬁl‘ contabile si a sustemulux de mmml ﬁnanciar precum 5: apmbarea plamficﬁm ﬁnaucaare
- numirea §i revocarea dzrectnnlar $i stablhrea remuncrapet lm', i | | -
A supraveghcrca actmtﬁ;u dlrccmnlnr* )

= - prf.-ganrea rapertulm anual orgamzarea adunﬁm generale ] ac]mnanlor sl 1mplementarea hotﬁranlor acmteta

Campancn;a cons:lmlm de admmtstratle se stabxlestﬂ astfel mcat membm sai, in ceea ce prweste relmla dmtre -

:'-::' lll"'f . i .
s 4 :

o ei si cu managemcntul executiv, sa actioneze mdcpcndcnt si critic iar membrii cans;lmlm $a se complctczc unul pe

o c:elalalt. Cons:lml va avca 0 cnmponcnta rmxta si cr:hlhbmla m ceea ce pnvcst: cxpencnta pmfcsmm]a, asagurand o

~ diversitate a ‘expertizei si experientelor la nivelul intregulu ccmsdm Fltcarc mcmbru al c(msﬂmlm trcbmt: sa atba;
o cahﬁcarea necasara pentm a cvalua npcratwmlc sr pchtxcxle soclctam IR g |

ey Se vor aphca urmatoarclc rcguh gcncralc pnwnd compam:nta censzlmlm ' | Fu
- membm consiliufui sunt absolvenp de. studii supeneare de Iungﬁ dumtﬁ, cu expenemi pmfesmnalé 51 vecmmc in

' __     .]_s;aec:ahtatea studiilor absolvite de minimum 3 ani; - - | s s i
- = cel putin doi dintre membrii consiliului de adnuns:tmtm desemmu trebmc sa mba studii cconemmc sau ]undtcc si .,

- experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din rindul mncqlonanler publici sau altor categam de pcrsonal dm

. cadrul autami;n publice lutelare ori din cadrul altor autuntﬁ;u sau mstﬁu;u pubhcc in funcpe de cifra de afacen a
~ societatii la sfargitul ultimului exercitiu financiar; o R

g membrii consiliului de administratic nu pot face phm: dlﬂ mal mult dc 3 CGflSlhl de adm:mstmtle al: mtrcpnndenlor._ o
i 'publlce regii autonome sau societati comercmle, L . R | |

- evitarea situatiilor de conflict de mtercse sau mcbmpaublhtatl prcvazutc df: OUG nr. 10912011 pnvmd guvcmanta |
_'corpamtwa a mtrepnndenlm' pubhcc cu mod:ficanle st complctanlc ultcmnre 51 Legea nr. 31/]990 republmata cu;_' o

0y mﬂdlﬁcanlc i campletanlc ultcnoarc

-r'Pmﬁlu] candldatulm Ia pomla sde memhm al consxlmlm de admtmstrahe : _. ih

R Pentm a 5e cahf’ ca pentru paz:mie de admmlstrawﬂ candldatu trebule sﬁ pﬂscde urmﬁtoarelr: cunostmge aptntudmz si

§ ablhtan . R

Cumpetente spcmﬁce | .
Cunugtm;e despre dnmemu] de actmtate al sm:mtﬁtu, __
Cunostmtc despre rcglf:mentﬁnle spec:f ice sarwculur pubhce

b Campctente prafeswnnle de 1mpnrtﬁntﬁ strateglm!tehmce



- Membrii mnsxhulm vor aw:a cxpcnen;a in lmbnnaﬁprea perfaman;ex sectetﬁ;ﬂnr pe care le au de admlmstmt sau

 condus, bww capacui;: stmtegice 51 de evalﬂare ] ;mpacmlm ﬂecxzulm' cansﬂmlm pmfmd societatea si partile '

_mten:satc, mspcctw o . e, . -1
| ~Bune cunostm;a tehmlog:ce pentm a Spﬂjm! anahza sirategn:ﬁ a upemuumlﬂr mgamzatmnaie

- Cunastmtc dcspre procesul strategic si ab:l:tatca de a evalna optiuni stmtegma $1 nscun de a rdennﬁca
;mamﬁ;; strategice si de a contribui la directia strategmﬁ 8 organizatiei;

= Cunostinie de sisteme pentru managementul nsculua inclusiv abxlilatea de a tdennﬁca, cuantlﬁca $1 pmpune
e _strategn pcntm managcmﬂntul nsculm : o | ,

_ Ct}mpetente prwmd guvernanta cnrpnratwa . - b 6 Lax  nasw .
Mcmbm consilivlui vor dovedi o putemici injelegere a pnnc:pulor 51 pmcttctlor dc guveman;é corporattvﬁ respectw

o roluri si responsabalntﬁtr luarea deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

| Cumastﬁrea dm mtermr a bunelor practm de guvemanm a mtrepnndem publ:ce este cans:deralﬁ o camcterlst;ci_

- :__-'_lmpartanta

x d. Trﬁsﬁtuﬁ in plan socnal si personal
| De la candldaml ideal se asteaptd:

- Sase comporte cu mtegntate enestatate si transparanié in relatla cu cesla!u si cu orgamzaua - .
- S exercite gnndlre 51 Judecatﬁ mdependeme consudemnd ce este mai bme pentru orgamzatlc pe tcrmen qug,_ -

e 'm: dmr pe termen scurt;

S3 ofere provocarca 51 ngoarea necesare pcmru a facuhta un standard malt de luare a deczzulnr cu ajuloml unei

gandm mdepe ndentc . | | _ | o | s
o ‘S& construiasca relam de colabnrare pmfesmnalﬁ in cadml 5: m afara orgamza;nex pcntru a putca atmgc ccle S

R '::_i";fsiam*,

'mal bunc rezultate in beneficiul orgamzaum si pentru o viitoare realizare a scopunlar acesteis;

-_ - S& gcstmneze cu ef’ camlate conﬂlcte s gﬁseasca un mteres comun 5: sﬁ ob{mﬁ consens atuncu cand are df:-a_ |
__face cu opinii adverse; T o e | | il

- Sa constrmascﬁ raportun de calabararc 51 sa relatmnezc bme cu cexlalti md:fcrcnt de pozme mﬂuenm sau

¥ ﬁ‘-'? Sﬁ ncgnc;eze cu succes m sntuatu de crlzﬁ alat cu gmpun lmeme cat $I cu grupurl exteme

. MATRICEA CO\ISILIULUI

' __.Matncca cons:lm!m e tabcl care cupnndc compctcntele misurab:le tr.’ssﬁtunl: 51 condmxlc care trabu:a mdephmte in
- mod ideal de mcmbm ccns:hulut individual i colectiv, lmpreunﬁ cu apt:tudmtle cunu;tmiele expencnla Si alte

LA ;atnbut: ale membnlor in funcpe prccum 51 ale potentual:lor mndldagl

¥ 'th}dciul matncci consnhulu: este prevﬁzut in anexi

e Descr;craa culuanelnr matrzce:
= Cntem - 5.7

Reprezmtﬁ categorii cle compeleme, trisdturi, cond:p: necesare si interdicjii derivate din matricea consiliului.

3 Cruemie sunt folasue pentru evaluarea coleclwﬁ sau mclmduali 2 cand:daplor pentru postul de membru in ccmsﬂm

Oblzgatoriu (Obhg ) sau Optmnnl (Opt )

£ Cntcmlc nbl:gatnm sunt campetcnle §| trﬁsﬁtun care trebule sﬁ f ie mdephmle dc chtre top candlda(u sau dc cﬁtre_
J&EEI rnembn dl!‘i mnsllm pentru care exlsti un nwel minim de cumpet&n{é apllcabll | |

_ Cntcmlc opt:onalc sunt competcn!;e 5i trasaturi care pot fi mdeplmmte de unii dmtre membn cuns:lmlut dar nu mf- i
mad necesar de mu penlm care nu exlstﬁ un mvel minim de campetenga aphcabll tutumr membnlor consnhulu: "

Ponderea (0—1)

Indici imparfan;a refatwa a compctentcl ce este eva!uati O valnare a pondem aprcplatﬁ de 1 md:cﬁ 0 xmportantﬁ |
crescutﬁ a cempetentc: in timp ce valenle apmpiate de 0 mdtcﬁ o lmportan;ﬁ scazuta -

Admimstmtan m funcht -

. Numclt: camplct [Nume Prcnume] al admmlstmtmlor actuah ordonap alfabetlc
Cand:daj: m}mmahzap | | | | - -

Numalc complet [Numc Prénumc] al adnumstramnlar propu;.a, m'donatx alfabetlc

Fow © Frec:zeazﬁ daci pentru scapul evaluﬁm este necesar un anumit cr;lerm (selcctcazi ebligatnnu) sau nu (sclecteazﬁ. .



- Tntni - Vaiﬁarea tmaié a unui anumit mterm pentru tog: adrm mstratﬁm $h cand;da;u mnnnahzagi de exemplu
- suma pnnctag:larde pe fiecare rind. | | |

= Total ponderat - Valoarea totala pendemti a unui anumit criteriu pmtru administratorii §i candzdam mmmalizap

| (calculal ca suma pmctajelm de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea mtmulm (prevﬁzuta la pum:tu] Q).

, B Pragul minim colectiv - Nivel prﬁcentuai din potentialul maxim al compctcn;elor individuale agregate, care
o trebuie mdepltmtc de toji membru consd:ulm pentru mdepltmrea capacztﬁulor net:esare mnsnlmlm ca intreg
{calculat ca punctaj minim acceplat penlru cntmu in tﬂtal [numﬁml candtdap sau membn X punctajul maxlm]x

130)

- Pragul cur&nt mlﬁmv - Nivel procentual calculat ca rapori intre; Tolal?‘ (numirul candidiﬂ,'l sau membn X P““"-‘tal .
| _maxlm) X lﬁﬁ . . .

| Bascneraa rﬁndunlnr matmen |

S T Competente - Combinatia de cunnstm;e apntudlm txpencntﬁ $l camponament necesarﬁ pentru a mdepl:m cu
 succes mlul de administrator - pumlaj de 1 1a 5. agn =t g | B |
2z Trisﬁlun -0 cahtate dlsuncti sau caractenstlc.’x a mdmdulm - punctaj dc Ia | la 5 L
3 Cemxte pfescnpme i proscr:ptwe chrezmtﬁ caractensncﬂe mdwaduale sau calectwe care trebme si f‘ i
ndephmte si care sunt interzise - punctajdelalla 5. o e «* a ey
4. Sub—Tntn! Punctajul total pentru admmistmton 51 candzda;: nommal:zaix mdmdual: pc grupun de cntem.

= '.-(calculat ca suma punctajzlar pcntru fiecare gmp dc crucm - campelcn;e u'ésﬁtun ccmdi;u care pot ﬁ ehmmatnm' |

N pentm un admlmsirator sau candldat mmmahzat)

- 5. th-Tntal pnnderat - Insumarea valonlur nb]mute m urma muluphcﬁm punclajulm obpnut pentru f ecare
~ criteriu cu panderca asociata. Z(puncla_; cntcnu"'pondcrc cnlcnu) | o 7y
I Tntal Valoarea tala!i a punctajulul cr:lem[ur pf:nlru admlmstralm 51 candidam nummahzatt mdmduali_. "
. {calculat ca suma punctajelnr pentru fiecare colnanﬁ) | - Kt o | o
: LT Tntal pnnderat Suma Sub-Totalunler pondemte (prcvﬁzute la punctul 5)
iR, e Clasammt Clasrﬁcarca candldagllar nommahza;l pc baza tatalulm pnnderat ob;mm dc ﬁ::carc

- :.'CRI'I‘ERII FGLGSITE IN CADRUL MATRICEI
| Descnere si mdu:atnn asmtmt:

Cmemlc falasztc in cadrul matnce: sunt descnse 51 asnciate cu mdicaton, care sunt folosm pentm a evalua

e mcmbm in ﬁmcnc ai mnsﬂ:ulm dar si candidatu noi, rcspectw cand:dam la reinnoiren mandatulul

A Competene

1. :Ctim'pétmta spactﬁte s'éctnrul'ﬁi"' |
- 1.1 Cunogtinte despre sectorul in care functioneaza societatea -
Descriere: Cunaag.te scctorul in care functmneaza sacletatea, poate elabora modele §I stra{egu dc dezmltare: pentru

- societate
4 b _.Indtr:a:orx

- este fanullanzat cu stratcgnlc 51 modclclc dc afacen potnwtc pentm scclnrul in care epcrcaza sncactntea

. N cunaa;tc care sunt Jucatam chele m sectﬂmlm de actw:tate si1 medul m care relapaneaza acesua

i _ﬁ“_--- esle la curent cu tendm;elc actuale $I vmaare cvelum $| faclcm care pot modela secloml (soctall, poht:cx cconum:m |

Cha lmpartascsle cumstmlelﬁ i pcrspeclwele secmru!ul cu alp membn a1 conszhulm in Sprumul prm:esulm de luare a

"y _';_dcczzulnr s

2 B Cnmps:tente pml‘asmnale de 1m|mrtant§ strateglcﬁf tehmcﬁ
2.1, Gandire strategicd §i previziuni 5y e . W . i a5 _ - |
" Descriere: In;cle.gc rolu} mnsahulul in oferarea unei dtrecm strategtce pentru orgamzape pe tf:rmen lung Paaie
_':denuﬁca op;uumit strateg:ce ale semcﬁm si contnbum prm prezentarea dc dlrectu stmteglc:, in scopul dc a oﬁen :

gt valoare §i cregtere pentm ﬂrganlmtle pe. termen lung

-' _In dacatorx

© - contribuic la dtﬁmrca vmunu emgmzattc; a smpunlcr ;;t valortlar care ghldeaza strategla acestma |
- poatc stabili ﬂblcctwc stratngicc pentru ﬂrgamzape - | |

- poate anahza mformam 51 date de refcrm;ﬁ



. ' mnaaga mpﬂﬂf"ﬁbﬂﬂﬁ(ﬂe |Egal& etice §i sociale al& orgamzapaz 51 men;mﬂzaeaﬁ cenfam:taiea cu acﬂstea' "
L mammnzeazﬁ I‘tlalm structurii. managerzalf cu alte pﬁr{z mlﬂrcsate | |

4 Sm:ml si pcrsanal
4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea dec:zulor in cadml consiliului prin gandxre mdependmtﬁ, luand in cons :dﬂrare mteresul
- argamza;:e pe termen lung, nu doar rezultatclc pc texmen scun | | -

B Ind:camn : I | B |
- ia decizii bazate pe analiz3, experienta si ra;mnament* - -
- se consultd cu cmlnlp pentru a obtine alte perspective asupra pmblemez dezbﬁtute, |
- cfcré clamata dezbnlcnlor $i se as:gurﬁ dc rt:spectarea termeneler hmiié 1mpartanlc, cand extstﬁ

4.2. Abahmﬁ de uegoc:ere

Descrmre. _ Pamc:ipﬂ la negbclen si se as:gurﬂ de ab;merea de razultnlc dnme, mtr-o mamerﬁ ce demonstreazﬁ
~ integritate si respect = |

- Indicatori:

- mgamazﬁ cu succes m snua;u de cnzﬁ atat cu gmpun tmcmc cat $1 cu gmpim exleme'

L _- soiugmneazﬁ dtferentela de pozitie cu minimum de impact;

ca.?t:gé mcred&rea parienenler dc ncgacmra df:mcnstrand un bun Simt al mﬁmﬂntulmi

. 4 3 Capacz.‘afe de anm‘: zd ;: sintezd R | . |

- Descriere: Poate deswmpune ordona, camctenza $i :erah;za elememele unui 51stem 51 poate: prevnzmna evalupa
~ acestuia atunci cand apar modlﬁcan da structurﬁ | / | s

'Iﬂd:mmrf' ' o ‘%, LI . X

- plstreazi i 1magmea de ansamblu a unet pmb]emﬁ in cazul desmmpunem aceswia* )

~‘sintetizeaz3 un volum mare de mfamam st identifica elemcntele 1mportante

formuleazﬁ concluzu .«;1 solu;u pe baza anahz,f:lor efectualﬁ |

‘B. Trasamrl
- "'I Ekm si mtfgr:mre Faamg 2 | . 3 i
~ Descriere: Se comporta cu mlcgmate, oncsu talc 51 trans;:arcnta m relat!a cu altn sz cu ﬁrgamzana
_;__Ifnﬁfcazon o a . . - B 1 | .
~ -intelege si mdeplmestf: mdatnnnle 1 responsabthtanle umu cans:lm; dcnnc cuno;tm;e m aceasta prwmta pnn formare 2

| '37"_.;'_-1_pmfcsmnala,

- - plaseaza mtercs:lf: orgamzan cmalc deasupm tuturor celmlaltc o
- se comporta intr-0 maniera demna dc mcrcd{:ﬁ:a si rﬂspectul cnlegtler dm censﬂm

o - vorbeste Cu onestitate si smccntata

_.__;--»-tmteaza—mfennamlc scnmbllc s: canﬁdenuale cu dlscrctza cuvemta S in canmrdanta cu porevedcnlc cmtractulm da_'_ .
‘mandat; T £ e LA o o 8
-« se abtine de la dec:znle care pnt crea conflicte de interese;

- 56 compcma n concardanta cu pmpmle valan sl Cu cclv: ale mgan;zatzci

2 Iﬂdfpfﬂdf”fﬂ | | o, S | e I T NS T . S .
Descriere: Are gandire mdependemﬁ si estc capabll sa ufere pmvocarea si nguarea necesara pentru a asista consﬂml m'
':reahzarcn unf:l mtcl cgcn gl ﬁbalc 1§ mfamamlﬂr 51 cptmmlor care facmteaza un standard malt dc luarc A dccmllor |

el - cst: d:spus sa nu ﬁe de acerd s: sa adopte u pazme 1nd¢pendenta m fata apx ' lar dwcrgcnlc 51 detnmcntul potcm:al e
. mcprajeazﬁ discutza n gumasﬁ si Gplm! dwerse pentm € putea prevem gandtrea de gmp, ol

~~adoptd o abordare curioasa si pune sub 5emnul mtrebam in mod acmr lpotczelc si leslcaza presupazztule*

o sol:cuta clarlﬁcﬁn st expllcatn.

ey 3 Exprmere palmca

- _."Exgunere pol:t:ca | Foarte expus

N e m it o momom =

e T et 2 LT e P s o I

oy o AR L e o3 S S v e e i iy B St g P e b R P ) -
i < '

| Fara expunere |
4. Ahmere cu scnsoﬂrm de asfeptaﬂ a ﬂcnmmn!ar .
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-2, 2 Managemenﬂd r:sca!m

Descriere: In;el ege importanta cvaluam si atenudrii riscurilor argamzamnaia si este famlhaﬂzat t:u m&iodolaguia sx
~ procesele pcmm mdcphmrca ccnntc]m managcmcntulm dc nsc | |
Indicatori | - : o | | gt
- familiarizat cu sub:cctc stmtt:gn Si tthmml: curenie rcfmmarc Ia identi ﬁcarca si atenuarea nsculm
- - asista consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului;
- seangajeaza in dczvoltarea pmfcsmnaln continua in ceea ce pnveste mctodulog::lc managcmentulut de isc;
i r.:xpltca aspectele tehnice legate de managcmcntul riscului intr-o maniera usor dc lntclcs |
- conduce strategia de xmphcars a consiliului in sedinte informate despre risc; |

- - preia comanda de propuneri care au fost aduse i m aicnna cansﬂmluz dc adnumstmtlc pcntm rcwzmrc in cvaluarra
B -campmmtelar de managf:mem al nscunlor, N 3 | : |

2.3 Cau;fmm are argam..a{mna}’a

o De.scﬂere are abilitatea de a mtelege ﬁmcpnnarea stmctura $l cultura nrgamzaum dar 51 chmatul economtc sm:aal q.: |
ol pﬁlmc in care ﬁmctmneazﬁ aceasta | | | | |
Indicatori: s

"k mjelege mluﬁle din cadrul organlzatlei .

o 8 poate sprijini cnnsdml in ldenuf carea umr apartumtﬁ;t sau evemmentcarc pot af‘:cta persaanele 51 grupnnlc chn )

e e ca.dml acesteia.

2 4 Fi inanfe §i conmbimate

'Descr:ere* Candidatul este famllmnzm cu - cerm;ele guvemanget ﬁnancxare $i cu pracnclle contcmporanc de

o _managcment financiar, inclusiv rcspmsablhtiiple ﬁducuare ale consﬂmlm 51 prmcnpule de contabtlttale fi nanclari, aud:t
financiar si rapﬁriare ﬁnanmarﬁ. - | | | -
- Indicatori: G o Pl i |
- mstunteazﬁ consnhul refenlar Ia pos:bile mphcﬁn f nancmre sau cantabllr: " e S |
- ajutd membrii consﬂmlm sa m;eleagi potenpalelc 1mphca1n ﬁnancmre ale unor demm specnﬁcc, | -
g explaca aspcctele financiare si contabile intr-o mamerﬁ in care. pot ﬁ m;elese cu usunn;a de cmre membm consﬂmluu -
“ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;, | - - -

- conduce dezvoltarea viziunii analitice mdependente a consuhulm ref‘emoare Ia bunéstarea ﬁnanc:arﬁ 51 mediul de__-f

: cantml financiar ale mtrepnndem | )
- familiarizat cu reglam&ntﬁnle si bunele pmcnc; fir nanmarc aphcabilt
; _._'- famzlmnzat cu standardclc pmfasmnalﬁ de cantabxhtate B g

R | Guvemanta corporatlva o - -. |
3.1 C’xmaa;ferea legislatiei .spec:f ce guvemamef corparafwe | -.
o : * Descriere: Are o buni cunoastere a legls]attel spccnf' cegia prmclpular dc guv:manta cnrparatwﬁ mtclcgc 1mponanta-_
i > kA gestmnﬁm rcsurselor pubhce intr-o maniera trans;:arcnta si cﬁcacc B ”
- fam:hanzat cu pnnmpnlc cnnceptclc sl pmctxcxlc de buna guvcmanla corporaiva fundamentalc rcglcmentanle |
- codurile si politicile relevante - - s
- -demonstreaza un nivel ridicat de dcdtcatw, transparenta mlcgntatc rcslmnsablhtatc st pmbnalc |
o e 7- mtelege stmctum de reSpansablluate §1 rela;:onarea mtre dwerse organtsmc mst:tuttenale

.32 RG’“" mnsr!m!m §i Iuarea dec::u?ar in cadml consxhzdm e

| ""-.-_”Desmem. Intelege functionarea si structura organizatiei. Ctmtr:bule la luarea dectznlor cansmulul prm exercnarea unm i ¥ B.1

- rationament mdepmdent mtelegand pnncapml rcsmnsabtlltmu colectwe " A
~Indicatori - - i, S '
- infelege rolul 51 fum:;ule consﬂmlm $1 mdatonnle dlrcctorllnr* 2
- infelege structura §i compozitia consilivlui; |
«  cauta clarificari atunci cand are mcammdmt cu prmre lao pmblemé neclarﬁ
- exercitdo Juclccata mdependentﬁ si oferd o pirere ‘obiectiv dupd o atenti evaluare 8 tuturor pmblcmclnr
- 'sulicztﬁ mfomatn suplamemare, pentru 8 faclhta pracesu! de luare a declzulor o

B 3 3 Momtanzarea pe:faman{e: . | P, | |
Descriere: Infe!ege respansab:hfarea cansdmlm pem'm mperw::area performan;e: managememn!m
B Ind:camﬂ " | e 5 o

 poate cvalua cficacztau:a ccntmlulm mlem 51 a s:stemclm de managemt:nt 5: gastmnare 8 nscurtlﬂr dm cadml
c;rgamzapcl | b, # P AR . | .



~ Scopul amkze: numerice este acela de a clanf ca avaﬁtajf:ic 5i dezavantajele, pumt:lc fnrtt: zonele pentru dczvultarc 5:
dimenstunile actmta;u cans:hulm de administratie pe care consiliul le poate nmbunitép, fie si temporar, cu ajuieml_

- serviciilor pmfeswnnie sau prin cmptarea camuetﬁlm de expemzﬁ ca scepul de ase al:ma cu mdatennle f' duc:arc 51
o mdatannlc dei mgnjim - | | - - - |

Gnla de pnm:tnj acnmpetentelﬂr g, 2 | - | | -
__ Grila este un instrument folosit pentru misurarea ab:lné;u unei parseane dea 1$| demonstra cempctcm,a m ceea ce'_
| pnvc$te cans;[ml clamt‘ cind nwelurile de ab;hté;l in cinc categem, de la “l;rmmt la“expent”.

| o mmpctentﬁ T Nl R R N I WS R T N

=S

T

3 98 b T Se aph?ﬂ o ' Nu este uﬂcesar sﬁ aphcap saul sd demnnstrap aceasti campcienﬁ

| Liat e o nilegere a cunogtinielor debazk.

vc;: un nivel dc expencntﬁ caghgal prm formare fundamemali $1/sau prm cateva_'fz'
PO T xpencnte szmllare Aceasta apmudlne presupune spmm exiem "o, S
Intermediar

S T E In;elegetl si pulefi d:scula termem cancepm pnnc:pu $l pmbleme lcgnte da o
aceastd campetenﬁ, _ ] ST - A

Faccgl uz activ de legi, rcgulamente .51 ghidun

- Sunteti capabll;’ﬁ s3 mdeplmm cu succcs ﬁmctule asociate acestei campetente Poate fi a

ecesar, uncori, a_;utarul pcrsoanclﬁr cu. mal multa cxpenenﬁ, dar de rcguli demunstrag;_
- ceastﬁ aptltudme mdepcndmt e . i

- At aphcat aceastﬁ comp-elen;ﬁ cu succas in trecut cu rmmm de ajutor, -
o Ingelegeti- s: putei discuta aphcarea 51 :mpl:ca;ule schtmbﬁnlar in pmcesele
PﬁlltICllc si pmcedunlt dm acest sector | g

.| Competent

i* utep mdephm sarc:mle asocuate cu aceasta apmudme fﬁrﬁ aszsten]i Sunteu recunuscut/a

iy fn cadrul urgmnzapal curente ca un(a) expertﬁ in accasti competenﬁ sunten capabll/i sﬁ .

S fenp ajutor §i aveti experientl avansatd in aceastd campctcnﬁ o
 Avamnsat | e+ Afi oferit |del pracncefreiﬂvantc rcsursc $ perspectw: pmcuce refentaare fa|
' o ~ procesul sau Imbunﬁtatmle practn:e la mvcl de guvemanta a consﬂlulut 51 mvel B
| executiv superior; . S ¢ - SN K
e Suntep capablls"ﬁ sﬁ mterac{tonan 51 sﬁ purtatl d:scu;u cunstructwe cu cunducerea |
KT f.-"exccutwﬁ dar §i s3 mslnuu alte persoane in aphcarea accstel competente.

'Suntep cunoscut/a ca un(a) cxpertfﬁ in acest sector. Pmep oferi ajutor si gasi solutii pentru 5
d ileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza. |
| e Afi demonstrat excelcma in apllcarea acestex cempetente in multlplc canszln de

- administrajie yi/sau organizatii; ot § |

o _-__'cnmpclcnté de c&lre cansﬂlul orgamza;:a $|fsau nrgamzamle dm afarﬁ

I . __-'-Suntcn privita ca un(n) expert!ﬁ, conducﬁmrfaarc st mwamrfnare in aceasla;'-"? '



Aimierca cu Im:nna Tntentia
| scrisoarca  de | exprimata nu se ) Jexprimata  se ).
3asteptan @) aliniaza & 5 | aliniaza

acnananlm ,, 1 . S 4 | __

| C Cerinte prescnptwe si prusenptmz
Numar de mandate A |
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O Sm dn o Fam stu dn T i 5 7R studn [ W studn
| superioare | superioare in{ | L superioare in | superioare  in |
| economice * sau | domeninl | 1 | domeniul - |} domeniul |
| junidice  si economic  sau | BEEE R economic .',sau'. economic -_s{au._
cxpencnta dc juridic  si| o B DRI 'j_]umhc - si | juridic - st
b cel putm 5 ani  ; experienta “’ﬂc" | S0 B IR e expenenta de 5 | cxpcncnta dc
1 ' é mmt_m_S -'“'“' i L s ami I 51&5 ani_ .j

Utillzan pﬂSlbiIE ale mntm:el, cntemle asmmte sx grnla dc plmctaj
Mamcca persnnallzata cmemlc asm::ate 5: gnla de punctaJ vor fi ut:llzatc m urmﬁmarelc scupun. -

1. [nfurmﬁrl pnvmd pmcesu! de cvaluare a mnsﬂmlm in ﬁmcgle | % - -
Dezvaltarea mstrumcntclor dc cvaluarc pentru stablhrca ct' c:cn;e; $1 perfmmante; canmlmlm (inclu'siv |

_ autoevaluare si evaluare de ciitre terte pﬁn,l), 2y o e | -
b Infonnarc rcfentoarc la momtonzarea compﬁrtamenmlm mdmdual al mcmbnlor cons:hulm in ﬂlfemclc lor
EE Idennﬁcarca punctclor fertc $I a punc!elm slabc alc cons:lmlm pnn matncca censnlmlut in functle in vaderea
- confi gurﬁnu structurii comitetului de nnmmahzam 51 remunerare al cons;lmlm si a altor mecanisme, inclusiv

apclarea la servicii pmfesmmle externe, penlru as:gurarea abxl:tﬁ;u cansﬂmlm dc a—-;n aunge capabihiﬁple |
nccesarc s: mdephm rﬂspmsabxlitﬁule ﬁdumare. | - |

2;. lnfonnén ref'ernmare la desﬁ;urarea pragramelor penlru dezvaltarea mntmuﬁ a membrilor cnns:lmlm
a. Asisten{3 privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoliarea continui a

membrilor consiliului, directori, precum si personalul dm cadrul mm:stcrelar (mclusw dar fﬁm a se Iumta |a,
programele fumnizate de Ministeru] Finangelor Publice). | _ |

I:i Ofcnrea dcscncnlor $1 a md:calanlor de campctcnte cc pot ﬁ falos:p m dezvoltarea studulor de caz ;1 a altor:-
- matenale dc studlu pcntm cursunlc fmmalc dc guvcmantﬁ corpﬂmuva ale consxlmlu:. ' '

3 Ofcnrca unm standard comun, formal trmsparcnt $n ngums pentru procesul de ev_a_li_i'a_rﬁ ss salectarea
§E candldaplﬂr pf:mru ﬁmctm de memhru in consulm | : B I I

Notarea tuturor cand:dat:lor pentru cons:hu confann unut slandard comun
_ b - Formularea intrebarilor pentru interviul candldatllor |
e, Informare referitoarc Ia descrierea profilelor de candidat
d Infannarc rcfen tnare Ia anun;ul censuhulm pemru postul(unle) vacant(e)

' _' 4, Infonnarc rcfcntoarc Ia claborarca pmccsclor fmnalc dc mmere pentm noii mcmbn ai mns:lmlm

Ghldarca prcsadmtelw cuns:lmlul in exphcarea asteptirilor de compcrtamcnt pcntm cnns:lm ca s
- intreg si membri individuale ai mns:lmluz in particular- -- o . |

- b Iﬂfﬂﬂ'ﬁm‘ﬂ rcﬁ:ntear: la elabmarca pmgramclor fonnale de 1mpere st a evemmente[nr asocnate.
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